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अ�याय-5 
 

पZरयोजना �नगरानी  
 

5.1 पZरयोजना �नगरानी   

पीजीसीआईएल ठेको के Vी अवाड� और पो'ट अवाड� दोन$ चरण$ पर ��व'तरJय 

 नगरानी तं1 �वारा पOरयोजनाओं क�  नगरानी करता है। कापvरेट 'तर  नगरानी 

के �लए कापvरेट  नगरानी समूह (सीएमजी) �वभाग तथा Vादे�शक 'तर मानीटOरगं 

हेत,ु पीजीसीआईएल के अLतग�त संबं=धत 0े1$ के योजना पया�वरण और 

सामािजक Vबंधन (पीईएसएम) �वभाग उ"तरदायी क7 j हl।  

5.2 �ी-अवाड/ �नगरानी   

पीजीसीआईएल क� अ=धVािIत नी त ने काय�कारJ  नदेशक (ठेका सेवाऐं) के 'तर 

पर मा�सक Vी-अवाड� बैठक7  तथा दो महJने म7 एक बार  नदेशक (पOरयोजनाएं) के 

'तर पर समी0ा बैठक  नTद�(ट क�। 

हालां)क, यह देखा गया था )क 2012-13 से 2016-17 क� अव=ध के दौरान क� 

जाने वालJ 60 Vी-अवाड� मा�सक बैठक$ म7 से केवल 11 बैठक7  हJ क� गई थी। 

इसके अ तOरPत, 2012-13, 2014-15 तथा 2016-17 के दौरान वष� म7 केवल 

एक मा�सक Vी-अवाड� बैठक क� गई थी और 2015-16 के दौरान कोई Vी-अवाड� 

बैठक नहJं क� गई थी। इसके अ तOरPत बठैक$ के काय�व"ृत भी अनुरp0त नहJं 

)कये गये थे।  

इन बैठक$ के दौरान, काय�कारJ  नदेशक (ठेका सेवा)/ नदेशक (पOरयोजना) ने 

समय पर इनआईटJ जारJ करने एनओए आTद के  नग�मन हेतु इनपुट$ क� ज�द 

आपू त �/ Pयूआर को अ ंतम aप देने के  नद�श Tदये थे। जहां अVैल 2013 से माच� 

2017 के दौरान क� गई इन बैठक$ म7 एनआईटJ और एनओए के �लए  नTद�(ट 

लp0त  त=थ  नधा�Oरत क� गई थी वहां 18 चय नत 	ांस�मशन पOरयोजनाओं क� 

एक समी0ा से पता चला )क सात 	ांस�मशन पOरयोजनाओं म7, ल�यपूरे नहJं 

)कये गये थे तथा �वलंब 6 Tदन$ से 819 Tदन$ के बीच तक देखा गया था।  

Vबंधन/मं1ालय ने उ"तर Tदया (जनवरJ/ जून 2019) )क V तब2 या  नTद�(ट 

 त=थय$ तक �व�भLन ग त�व=धय$ क� पूण�ता सु नि4चत करने के �लए सभी 

Vयास )कये गये हl।  

त�य यह है )क आगामी बैठक$ म7 कोई अनुवतh कार�वाई नहJं देखी गई तथा 17 

	ांस�मशन पOरयोजनाओं से संब=धत 93 ठेक$ देन ेम7 50 सIताह से 150 सIताह$ 
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से kयादा का �वलंब हुआ। इस Vकार, काय� क� Vग त पर समय पर अनुवतh 

कार�वाई या पOरयोजनाअ7 क� समय पर पूण�ता हेतु क� गई कार�वाई के अभाव म7, 

 नगरानी का अ�भVेत उ~े4य VाIत नहJं हुआ।  

5.3 पो�ट-अवाड/ �नगरानी  
 

5.3.1 पZरयोजना समीFा बैठक!    

पOरयोजना के सहज )cयाLवयन के साथ-साथ कापvरेट काया�लय और 0े1$ के 

�व�भLन �वभाग$ के बीच बेहतर समLवय के �लए पीजीसीआईएल क� अ=धVािIत 

नी त  नTद�(ट यह करती है क� 0े1 वार पOरयोजना समी0ा बैठक (पीआरएम) को 

गई दो महJने म7 एक बार आयोिजत तथा संबं=धत 0े1 के काय�कारJ  नदेशक 

�वारा इसक� अ�य0ता क� गई। हालां)क Oरकाड� क� समी0ा से अe�लyखत ¥ात 

हुआ: 

(i) पीआरएम  नTद�(ट अतंराल$ पर नहJं क� गई थी Pय$)क इस अव=ध के 

दौरान 30 पीआरएम बठैक7  करने क� आव4यकता के V त 2012-17 के दौरान 

V"येक 0े1 म7 चार51 बैठक$ म7 से केवल एक बैठक हJ क� गई थी।  

अनुपालना Oरपोट� क� पूण�ता, V'तुतीकरण मह"वपूण� मामल$ क� सुलझाना आTद  

के aप म7 पीआरएम म7 ल�य  नधा�Oरत )कये गये थे।  नय�मत बैठक$ के अभाव 

म7,  नधा�Oरत ल�य क�  नगरानी तथा मह"पूण� मामल$ को शी«  नपटान कTठन 

होगा जो )क पOरयोजना के सहज )cयाLवयन को Vभा�वत करेगा।  

(ii) काय� क� धीमी Vग त ठेकेदार$ �वारा संसाधन$ के धीमे/ गैर-मोबलाइजेशन 

पर भी बैठक म7 चचा� क� गई थी। हालां)क, इस Vकार काय� क� Vग त पर समय 

पर अनुवतh कार�वाई या पOरयोजनाओं क� समय पर पूण�ता हेतु क� गई कार�वाई 

के अभाव म7,  नगरानी का अ�भVेत उ~े4य VाIत नहJं )कया गया था।   

(iii) सम'याएं/ बाधाएं जैसे भू�म अ=धeहण म7 �वलंब/ गंभीर राईट ऑफ वे 

सम'याएं, वन मंजूरJ, सब'टेशन$ क� तैयारJ म7 �वलंब तथा कठोर सम'याएं आTद 

पर लंबे समय हेतु 18 चय नत 	ांस�मशन पOरयोजनाओं म7 से 11 पर चचा� क� 

गई थी परLतु सम'याओं का समाधान नहJं हुआ।  

इस Vकार, सभी पOरयोजनाओं के �लए पीआरएम )कया गया था। हालां)क, 10 

योजनाओं के संबंध म7 �ंट उपल�ध कराने म7 1 से 39 महJन$ के �वलंब, सामान 

जैसे टावर, कंडPटस� आTद क� मा�लक को आपू त � म7 �वलंब, अपया�Iत सव�0ण के 

                                                           

51 ड)qयूआर I-2, ड)qयूआर II-1 एनआर I-4, एनआर II-4, एनईआर-1, एसआर आई-4, 
ईआर II-4 एनआर III-1 और ओ:डशा-1 
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कारण काय�0े1 और मा1ा म7 पOरवत�न,  नमा�ताओं �वारा  नमा�ण ग त�व=धया 

आरंभ करने म7 �वलंब को  नयं{1त पर इन बैठक$ का कोई मह"वपूण� Vभाव नहJं 

था। इस Vकार, काय� क� Vग त पर समय पर अनुवतh कार�वाई या पOरयोजनाओ ं

क� समय पर पूण�ता हेतु क� गई कार�वाई के अभाव म7  नगरानी का अ�भVेत 

उ~े4य VाIत नहJं )कया गया था।  

Vबंधन/ मं1ालय उने Tदया (जनवरJ/ जून 2019) )क पOरयोजनाओं क� सं�या म7 

व�ृ2 और आईटJ अवसंरचना का उपयोग �वxडय$ कां�7 �सगं �वारा पOरयोजनाओं 

क�  नगरानी Vभावी ढंग से तथा कम लागत पर क� गई है।  

उ"तर को इस त�य के म~ेनजर देखा जाना चाTहए )क उपरोPत �वxडय$ कां�े�सगं 

के कोई काय�व"ृत उपल�ध नहJं थे और उPत के अभाव म7, अपेp0त बैठक करवान े

के संबंध म7 ड��यूपीपीपी का अनुपालन सु नि4चत नहJं )कया जा सका। इसके 

कारण 10 योजनाओं के )cयाLवयन म7 पOरहाय� �वलंब हुआ।   

5.3.2 मंGालय �तर पर �तमाह; �नQपादन समीFा  

जैसा )क पहले भी यह चचा� क� गई है पीजीसीआईएल के 'तर पर पOरयोजना 

 नगरानी VणालJ के अ तOरPत, एमओपी ने V"येक  तमाहJ म7 पीजीसीआईएल 

पOरयोजनाओं के  न(पादन क�  नगरानी भी क�। हालां)क 2012-17 के दौरान क� 

गई  तमाहJ  न(पादन समी0ा बैठक$ क� 'थ त से ¥ात हुआ )क तीन से सोलह 

महJन$ के अतंराल के साथ 20 अपेp0त बैठक$ के V त केवल 10 बैठक7  क� गई 

थी।  

उपरोPत दस बैठक$ क� समी0ा से ¥ात हुआ )क:  

(i) 2012-13 म7, 12 माच� 2013 (तीसरJ  तमाहJ) मै.केवल एक बैठक क� 

गई थी िजसम7 �वशषे मामल$ पर कार�वाई करने के �लए क�पनी को स=चव 

(�व�युत) �वारा  नदेश Tदये गये थे। हालां)क, 7 नव�बर 2013 को हुई अगलJ 

बैठक म7, उपरोPत के संदभ� म7 कोई अनुालन/ Vग त पर काय�व"ृत के अनुसार 

चचा� नहJं क� गई थी। इसी Vकार, 7 नव�बर 2013 को हुई बैठक म7 �व�युत 

स=चव �वारा Tदये गये  नद�श$ आगामी बैठक$ के काय�वतृ म7 Oरकॉड� नहJं पाये गये 

थे।  

(ii) 2014-15 म7, 23 �सत�बर 2014 को केवल एक बैठक क� गई थी और 

इनके काय�कृ"त Oरकॉड� म7 नहJं पाये गये थे।  
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(iii) 2015-16 हेतु पहलJ, दसूरJ और तीसरJ  तमाहJ के �लए 23 �सत�बर 

2014 को हुई अ ंतम बैठक से लगभग 16 महJन$ के अतंराल के बाद 22 फरवरJ 

2016 को एक बैठक क� गई थी।  

मं1ालय ने कहा (जून 2019) )क अब से  तमाहJ Vग त Oरपेाट� (Pयूपीआर) 

 नय�मत aप से तैयार क� जाएगी और अगलJ Pयूपीआर बठैक से पहले अ ंतम 

Pयूपीआर बैठक पर क� गई कार�वाई Oरपोट� V'तुत करने के �लए पीजीसीआईएल 

को सलाह दJ गई।  

लेखापरJ0ा आगामी बैठक$ म7 Tदये गये  नद�श$ पर क� गई कार�वाई सु नि4चत 

करने के �लए भ�व(य म7  नय�मत बैठक7  कराने के संबंध म7 मं1ालय �वारा Tदये 

गये आ4वासन क� Vसंशा करती है।  

5.4 पZरयोजना पूण/ता Zरपोट/  

पीजीसीआईएल के पास पOरयोजना के सभी तकनीक� और �व"तीय �ववरण को 

एक 'थान पर लाने के �लए )cयाLवयन के दौरान सामना क� गई मु�य 

सम'याओं तथा उनको सुलझाने के �लए �व�श(ट पहल क� गई कार�वाई 

पOरयोजनाओं क� पूणता� के बाद पOरयोजना पूण�ता Oरपोट� तैयार करन े के �लए 

कोई VणालJ नहJं थी। ऐसी Oरपोट�, यTद उपल�ध है, को अपनाई जाने वालJ )कसी 

�वशषे V)cया या काय�प2 त और म~ेनजर रखे जाने वाले )कसी मह"वपूण� पहलू 

के साथ-साथ अपने अनुभव/ उपलि�ध को Oरकाड� म7 लाने के �लए Vयोग म7 लाया 

जा सकता था।  

Vबंधन/ मं1ालय ने कहा (जून 2019) )क पOरयोजना Pलोजर Oरपोट� हेतु 

अ�ययन, �वचार �वमश� और फाम�ट को अ�य तत )कया जाना V)cयाधीन हl तथा 

पOरयोजना Pलोजर Oरपेाट� सभी Vभावी पOरयोजनाओं के �लए तैयार क� जाएगी।  

लेखापरJ0ा भ�व(य म7 पOरयोजना पूण�ता Oरपोट� तैयार करने के संबंध म7 Vबंधन/ 

मं1ालय �वारा Tदये गये आ4वासन क� Vशंसा करता है। हालां)क, सीएजी क� 

2014 क� Oरपोट� सं. 18 म7 समान मामले पर म1ंालय ने संशो=धत ड��यूपीपीपी/ 

ईआरपी म7 लेखापरJ0ा  न(कषn पर उ=चत aप से �वचार करने का आ4वासन 

Tदया था (माच� 2014)। परLतु, यह देखा गया )क उPत के संबंध म7 कोई 

पOरवत�न/ सुधार संशो=धत ड��यूपीपीपी 2016 म7 नहJं )कये गये थे।  

5.5 देश भर म! 24x7 Sवmयुत आपू�त / कX �नगरानी न होना  

भारत सरकार के सभी हेतु 24x7 �व�युत (पीएफए) काय�cम का उ~े4य माच� 

2019 तक सभी घरेलू, वाyणिkयक और औ�यो=गक उपभोPताओं को 

गुणव"तापरक �व4वसनीय तथा वहन करन ेयो�य 24x7 �व�युत आपूत� करना है। 
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सभी के �लए 24x7 �व�युत )cयािLवत करने के �लए, संयोजक के aप म7 

इडी(टJएंडडी), आरईसी के साथ संयुPत स=चव  (�वतरण), �व�युत मं1ालय, भारत 

सरकार क� अ�य0ता के अधीन केLjJय काय�cम  नगरानी इकाई (सीपीएमयू) को 

�व�भLन सीपीएसई से अ=धकाOरय$ के साथ गTठत )कया गया था।  

लेखापरJ0ा ने पाया )क: 

(i)  नदेशक (पOरयोजना), पीजीसीआईएल को �व�भLन अतंरराkयीय 	ांस�मशन 

VणालJ से संबं=धत �व�भLन मु�य 0े1$ जैसे भौ तक Vग त, उपलि�धयां और/ या 

आय संबं=धत मामल$ पर �यान रखते हुए मा�सक/  तमाहJ Oरपोट� मं1ालय को 

V'तुत करनी आव4यक थी। हालां)क 24x7 योजनाओं के संबंध म7 आव=धक 

OरपोTट�ग क� ऐसी कोई VणालJ पीजीसीआईएल �वारा 'था�पत नहJं क� गई थी। 

इस मामले का संयुPत स=चव (�वतरण) क� अ�य0ता म7 22 जनवरJ 2018 को 

हुई सभी के �लए 24x7 �व�युत क�  नगरानी हेतु बैठक म7 पुन: दोहराया गया 

था, परLतु 24x7 योजनाओं हेतु ऐसी कोई मा�सक Vग त Oरपोट� आज तक भी 

मं1ालय को पीजीसीआईएल �वारा V'तुत नहJं क� गई है। 

(ii) 24x7 पीएफए योजना क�  नगरानी पुण�त: सम�प�त वैबपोट�ल �वारा क� 

जा रहJ है और केLjJय योजना  नगरानी इकाई (सीपीएमयू) म7 �व�भLन 

अLतरराkयीय पOरयोजनाओं क� Vग त को अ�य तत करने के �लए 

पीजीसीआईएल को अनुरोध )कया है। वैब पोट�ल काय�cम के �लए एक डशेबोड� के 

aप म7 काय� करता है जो)क सहज aप म7 सभी सबंं=धत पाTट�य$ क� पहंुच म7 होता 

है। यह लेखापरJ0ा को सू=चत नहJं )कया गया )क Pया पीजीसीआईएल ने 

Tहतधारक$ के �लए मह"वपूण� सूचना जैसे �व�भLन ्	ांस�मशन लाईन/ सब'टेशन/ 

उपलि�धय$ और/ या अLय संबं=धत मामल$ क� पूण�ता क� ि'थ त को पोट�ल म7 

अ�य तत कर रहा था या नहJं। 

इस Vकार, पीएफए योजना म7 क�पनी �वारा  नगरानी दशा�ती है )क इसम7 आगे 

भी सुधार क� गुंजाइश थी।  

Vबंधन/ मं1ालय ने कहा (जनवरJ 2019/ जून 2019) जो अe�लyखत है: 

(i) ‘’सभी के �लए 24x7 �व�युत‘’ को पूरा करने के �लए राkय$ �वारा 

=चिLहत सTहत �व�भLन अतंरराkयीय 	ांस�मशन VणालJ से संबं=धत म�ुय 01े 

पर केिLjत मा�सक/  तमाहJ Oरपेाट� �व�युत मं1ालय और काय�cम )cयाLवयन 

मं1ालय को भेजी गई हl।  

(ii) जैसा )क लेखापरJ0ा म7 सुझाव Tदया गया था, सभी के �लए 24x7 

�व�युत हेतु सम�प�त वैब पोट�ल पर इस सूचना को अपलोड करने के �लए 
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आव4यक �ववरण भी एक1 करने के �लए सीपीएमयू क� आगामी समी0ा बैठक म7 

Vयास )कये जाय7गे।  

Vबंधन/ मं1ालय का उ"तर अe�लyखत त�य$ के म~ेनजर देखा जाना चाTहए:   

(i) सभी योजनाओं हेतु 24x7 �व�युत हेतु  नधा�Oरत लाईन$ पर �यान केिLjत 

करते हुए �व�श(ट Oरपोट� मं1ालय को अeे�षत नहJं क� गई है। 

(ii)  सभी के �लए 24x7 �व�युत हेतु ऑनलाईन पोट�ल पर अ�यतन के संबंध 

म7, Vबंधन ने लेखापरJ0ा आपि"त 'वीकार क� है।  




